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!ƴƴǳŀƭ {ŀƭŀǊȅΥ ϷмннΣусп ǘƻ ϷмурΣфср 

¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅΣ 
ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ς bŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀƴΦ 

¶ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ .ŜƴŜŬǘ tƭŀƴ ς ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦǳƴŘǎ ƛǘǎ 
ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ Ǉƭŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мпΦр҈ ǘƻ мт҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŀǊȅΦ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ς Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ Ϸтр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ {ŀǾƛƴƎǎ tƭŀƴ όплмƪύ ς hǇǝƻƴŀƭ ǘŀȄ-ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ /ƻǳƴǘȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǇ ǘƻ п҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǎŀƭŀǊȅΦ 

¶ 5ŜŦŜǊǊŜŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tƭŀƴ όпртύ ς hǇǝƻƴŀƭ ǘŀȄ-
ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴŎƻƳŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ /ƻǳƴǘȅ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǇ ǘƻ п҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 
ǎŀƭŀǊȅΦ 

¶ IƻƭƛŘŀȅǎ ς мн ǇŀƛŘ Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

Ih² ¢h !tt[¸ 

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ  

CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмтΣ ǳƴǝƭ ŬƭƭŜŘΦ  CƛǊǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǇǇƭȅ ōȅ aŀǊŎƘ оΣ нлмтΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнƪм[ȊȄт ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ 

ǊŜǎǳƳŜΣ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ  ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅΦ   

CƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

.ƛƭƭ 5ǳƪŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ŀƭŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

όнмоύ фтп-нпуо 

ǿŘǳƪŜǎϪƘǊΦƭŀŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾ 
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hǇŜƴ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмт ǳƴǝƭ ŬƭƭŜŘ 

To enrich lives through effective & caring service. 

¢ƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 



LϥƳ {ƪȅŜ tŀǘǊƛŎƪΣ /ƻǳƴǘȅ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅΦ 

¢I9 /h¦b¢¸ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ CƻǊōŜǎΩ .Ŝǎǘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ нлмрΣ Ƙŀǎ ŀ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  
мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻǾŜǊ 
млуΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оп 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻǳƴǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƻǾŜǊ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ пф ƻŦ ǘƘŜ уу ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ оΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ 

¢I9 t¦.[L/ [L.w!w¸  
 ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмн ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ 
!ŎǘΣ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмс-мт ƛǎ 
ƻǾŜǊ Ϸнлл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ мΣплл ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

¶ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘƻǊȅΤ 

¶ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ   

¶ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΤ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸнр ƳƛƭƭƛƻƴΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ моо ōǳŘƎŜǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ       

.9 ! t!w¢ hC h¦w C¦¢¦w9 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀƭƭǎΣ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅΩǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ōƛŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 

¢I9 htthw¢¦bL¢¸ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜŜƪǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ /ƘƛŜŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ό/Lhύ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  
Lƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ /Lh ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎΣ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ /Lh ŘǊƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ǿƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Lh ŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   

v¦![LCL/!¢Lhb{ 
¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǇŀƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ Ƴǳƭǝ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ-ǎŜŎǘƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ hw ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ       

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΥ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 


